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Sind Projekte erst einmal in Schieflage geraten, hilft nur 
noch eines: Erfahrung. Im Laufe der Jahre haben wir viele 
kleine und große, nationale und internationale Projekte 
betreut. So wissen wir genau, was bei der Analyse und 
Sanierung kritischer Fälle zu beachten ist. 

Wir beschränken uns nicht nur auf die Projektevaluierung 
und gute Ratschläge, sondern unterstützen Sie bei der 
Umsetzung sämtlicher Maßnahmen – vom Coaching der 
ProjektmanagerInnen bis zur hauptverantwortlichen 
Realisierung des Sanierungsplans. 

Lassen Sie uns so Ihr Projekt begradigen. 

PROJEKT

projektevaluierung und 
projektsanierung 

Small – Review

Schnelle Analyse aus Projektmanagement Sicht

Basis für die weiteren Maßnahmen 

Medium – Assessment

Management und technische Bereiche Ihres Projektes

Skalierung durch vorgeschaltetes Projekt Review

Large – Audit

Alle Aspekte und Bereiche Ihres Projektes

Skalierung durch vorgeschaltetes Projekt Review 

Projektsanierung

Detaillierter Prüfungsbericht als Grundlage für 
einen strukturierten Sanierungsplan. 

Unsere Projekt-Lotsen und Projektmanager 
unterstützen bei der Umsetzung.
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Einsatz:

Zur Erlangung einer fundierten Aussage über den 
aktuellen Projektstatus in Bezug auf Qualität und 
Anwendung bewährter Methoden. Die Ergebnisse decken 
für das Management und das gesamte Projektteam  
kritische Bereiche auf. Geeignete Korrekturmaßnahmen 
werden vorschlagen. 

PROJEKT EVALUIERUNG UND -SANIERUNG

einsatz & ziele

Ziele:

Durchführung einer unabhängigen, objektiven und 
konstruktiven  Projektanalyse.

Identifizierung kritischer Bereiche, Probleme und Risiken 
und Definition geeigneter Korrekturmaßnahmen.

Erstellung eines Sanierungsplans zur Stabilisierung des 
Projektes.
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projekt reviews

* Der Projekt Review kann mit Projekt Assessment oder 
Projekt Audit kombiniert werden, um diese zu 

skalieren.

Projekt Sanierung

Projekt

Audit
Alle Projektaspekte

17 Bereiche

189 Kriterien

12 Checklisten

205 Checkpunkte

Interviews

Dokumentation

Checklisten

Sehr detailliert

Skalierbar *
Vor Ort

Projekt

Assessment

Management und 
technische Aspekte 

des Projekts

5 Bereiche

56 Checkpunkte

Fragenkatalog

Interviews

Dokumentation

Detailliert

Tool gestützt

Skalierbar *

Vor Ort

Projekt

Review

Projektmanagement 
Aspekte

9 Bereiche

34 Checkpunkte

Fragenkatalog

Dokumentation

PM Fokus

Schnellübersicht

Tool gestützt

Gemischt
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Erster Eindruck - Binnen kurzer Zeit erhalten Sie hier 
einen ersten fundierten Eindruck der Lage aus Projekt-
management-Sicht. 

Der Review wird hauptsächlich mit dem Projektmanager 
sowie gegeben falls mit weiteren Stakeholdern aus dem 
Projektmanagementbereich durchgeführt.

Grundlage ist ein elektronischer Fragenkatalog mit 34 
Punkten aufgeteilt auf 9 Projektmanagementgebiete.

Der Projekt Review kann auch als Grundlage für das 
Projekt Assessment und das Projekt Audit verwendet 
werden, um bestimmte Gebiete zu selektieren.

Das Resultat des Projekt Reviews ist ein detaillierter Bericht 
mit möglichen Korrekturmaßnahmen als Basis für einen 
Sanierungsplan.

Die Implementierung des Sanierungsplans kann von 
ayxano unterstützt oder federführend durchgeführt 
werden. 

projekt review

PROJEKT EVALUIERUNG UND -SANIERUNG
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Assessment 
In-Brief

Team Member 
Surveys

Preparation 

Documentation 
& Deliverables

Preliminary 
Analysis

Team 
Member 

Interviews

Final 
Analysis

Assessment 
Out-Brief

Corrective 
Action

Das Assessment basiert auf einer Checkliste mit 56 Punkten 
aufgeteilt in 5 Bereiche von Management bis Technik. 

Die Durchführung erfolgt mit dem gesamten Projektteam, 
Vertreter aller Parteien und dem Management.

Gestartet wird mit rollenspezifischen Fragen in einem 
computergestützten Tool, während gleichzeitig 
Dokumentation und Artefakte evaluiert werden. 

Basierend auf dieser ersten Phase erfolgen Interviews mit 
ausgewählten Projektmitgliedern und die finale Analyse.

Das Resultat des Projekt Reviews ist ein detaillierter Bericht 
mit möglichen Korrekturmaßnahmen als Basis für einen 
Sanierungsplan.

Die Implementierung des Sanierungsplans kann von ayxano 
unterstützt oder federführend durchgeführt werden. 

Ein vorgeschaltetes Projekt Review erlaubt eine Fokussierung 
auf ausgewählte Bereiche.

PROJEKT EVALUIERUNG UND -SANIERUNG

projekt assessment
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Das Audit berücksichtigt alle Bereiche und basiert auf einer 
Checkliste mit 189 Punkten aufgeteilt in 17 Bereiche. 

Die Durchführung erfolgt mit dem gesamten Projektteam, 
Vertreter aller Parteien und dem Management.

Gestartet wird mit Interviews mit ausgewählten 
Teammitgliedern, während gleichzeitig Dokumentation und 
Artefakte evaluiert werden. 

Basierend auf dieser ersten Phase erfolgen erneut Interviews 
mit weiteren Mitgliedern und die finale Analyse.

Das Resultat des Projekt Reviews ist ein detaillierter Bericht 
mit möglichen Korrekturmaßnahmen als Basis für einen 
Sanierungsplan.

Die Implementierung des Sanierungsplans kann von ayxano 
unterstützt oder federführend durchgeführt werden. 

Ein vorgeschalteter Projekt Review erlaubt eine Fokussierung 
auf ausgewählte Bereiche.
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projekt audit

Assessment 
In-Brief

Team Member 
Interviews

Preparation 

Documentation 
& Deliverables

Preliminary 
Analysis

Validation

Interviews

Final 
Analysis

Assessment 
Out-Brief

Corrective 
Action
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Auf Basis der Evaluierungsergebnisse wird ein 
Sanierungsplan erstellt. Hierbei werden die Bereiche 
priorisiert, deren Verbesserung den größten Effekt auf das 
Projekt haben.

Der Fortschritt bei der Durchführung der Maßnahmen und 
der damit erreichten Resultate wird durch wiederholte 
Reviews/Audits bewertet. Notwendige Anpassungen der 
Maßnahmen und der Priorisierung werden durch eine Task-
Force typische agile Vorgehensweise ermöglicht.

Die Durchführung des Sanierungsplans kann natürlich auch 
intern erfolgen, wir empfehlen aber mindestens die 
Unterstützung durch einen Projektlotsen. Nach unserer 
Erfahrung gestaltet sich die Sanierung bei interner 
Umsetzung naturgemäß schwierig und Erfolge bleiben weit 
hinter den Erwartungen zurück.

Daher bieten wir ihnen für eine schnelle und nachhaltige 
Sanierung und belastbare Status- und Fortschrittsberichte die 
verantwortliche Leitung durch unsere Experten.

PROJEKT EVALUIERUNG UND -SANIERUNG

projekt sanierung



ayxano.com

ayxano Consulting GmbH
Tel: +49 40 4689 7417
Fax: +49 40 4689 7419
Mail: in fo@ayxano.com
Web: w w w . a y x a n o . c o m

Kapstadtring 7

D-22297 Hamburg

Germany

Sie wollen mehr erfahren?
Rufen Sie uns an +49 40 4689-7417 oder 

senden Sie uns eine E-Mail info@ayxano.com!

mailto:info@ayxano.com?subject=Bitte%20um%20weitere%20Informationen%20zu%20Ihren%20Leistungen
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